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Tvar (F)evoluce Lipa:
Pry jsem absolutni pacient. Chci byt fotbalu bliz

/ROZHOVOR/ Nejsou sami, ale maji suverénné nejvetsi zvuk. Hnuti Fotbalova evoluce drzi prapor mezi
témi, ktefi prahnou po zménach v ¢eském fotbale. Od nejvyssich pozic, pies kraje, az po okresy. Jednou
z prednich tvari (F)evoluce je Ondiej Lipa. Pted lety sportovni komentator a moderator, pak fotbalovy
funkcionaf. A nyni jeden z manazerti nové iniciativy, kterou ne vSichni vitaji s otevienou naruci.

Ondrej Lipa, drive fotbalovy komentdtor, pak funkciondr a nyni jeden z manazerii iniciativy Fotbalova evoluce | Foto: archiv Ondreje Lipy

Lipa si navic do svych plant ptidal dalsi bod - je kandidatem Okresniho fotbalového svazu Beroun,
praveé na Berounsku totiz bydli. ,,Ve chvili, kdy to neddme dohromady spolecné, tak fotbal nebude mit déti,
hokej nebude mit déti, a vSechno bude upadat,” fika Ondiej Lipa v exkluzivnim rozhovoru pro Denik.

Na webu Fotbalové evoluce se jednotlivé osobnosti pfedstavuji svym mottem.

To vaSe zni: Fotbal je vasen. V ¢em je ta vasen k fotbalu?

Mam to odmalinka, pochazim ze sportovni rodiny. TakZe jsem b&hal za balonem, porad jsem chtél délat
n¢jake sporty. V rodin€ jsme méli omezené podminky, takZe jsem nemohl na tenis nebo na hokej, protoze to
byly drahé sporty. Fotbal byl zpocatku nejdostupnéjsi. Pofadné jsem ho ale zacal hrat az ve tfinacti letech,
pies Duklu Praha jsem se dostal do tteti ligy. Diky tomu, ze jsem mél absolutni vaseini a zaujeti pro tuto hru.
To je dulezité i pro décka v nyn&jsi dobé, aby v kazdé minuté, kdy nemaji co délat, vzaly balon a néco s nim
délaly. Pro mé fotbal byl a je tiplnou modlou. Proto jsem se u néj udrzel. Toto vlastné feSime s mladymi
hréci, kteti z néjakych divodil pred€asné konci. Oni tam zaujeti a emocni pouto nemaji. To je u mé to
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kamaradd, tvrdi, ze jsem absolutni pacient.

Lidé vas znaji spiSe z televize, z médii nebo z internetu. Zkuste se tro§ku pi‘edstavit i mimosportovné.
Jsem ve svém studijnim i profesnim zivoté zaméten na sport. Diplomovou praci jsem délal na téma
Management ve sportu aneb Konec olympijskych ideala. V piekladu to znamenalo, Ze byznys a zajmy okolo
n¢j mohou v budoucnu zabit podstatu sportu, coz se vlastn¢ svym zplisobem ted’ d¢je. Uz v devatenécti
letech jsem zacal pracovat v Ceské televizi jako externista. Chodil jsem do §koly, hrél fotbal a mél praci.
Bylo to hodné spojité, ale musel jsem se pro néco rozhodnout, takze jsem trochu upozadil fotbal. Postupem
¢asu mi vSak v komentovani a moderovani zacal chybét, Citil jsem, Ze se mi chce vratit se k nému bliz, byt
u tymu. Vzdy jsem byl kolektivni ¢lovek a tymovy hrac. Prace Vv televizi byla sice zajimava, procestoval
jsem s ni skoro cely svét, byl jsem na akcich, na které se bézn¢ lidé nedostanou. Kdyz jsem si ale vse
vyhodnotil, bylo to takové pozlatko, chtél jsem byt fotbalu bliz.


https://berounsky.denik.cz/galerie/foto.html?mm=foto-90&s=1&back=261978342-131-3&photo=1
https://berounsky.denik.cz/galerie/foto.html?mm=foto-90&s=1&back=261978342-131-3&photo=1

Kdy? jste zminil byznys, penize vladnou v podstaté ve viem. Ve fotbalovém Cesku to byl neustaly boj
0 moc a penize, vie vyvrcholilo zatéenim mistopiedsedy FACR Romana Berbra a dalSich.

Pro¢ ke vS§emu dosSlo?

Myslim si, ze jsme po revoluci zacali délat hodné byznys, vymysleli jsme, co bychom mohli zobchodovat
a podobné. Do klicovych pozic se dostali lidé, ktefi neméli moralni hodnoty nastavené Giplné dobte. Takovi
Ve sportu je to 0 tom, Zze vzdycky musi byt vyvazena odborna stranka a stranka manazerovani aktivit. Kdyz
zaCnou prevladat obchodni zajmy, tak se potlacuje sportovni aspekt. Je to jeden z mych velkych motivi,
kdyz fikam: pojd'me, musime zacit d¢lat fotbal, pfestat se bavit o strukturach, o moci, a fakt se mu vénovat.

Pokracujte...

Je tieba kopané fouknout vitr do plachet, protoze kdyz to neudélame, tak ji zabijeme. Do okresu se to
promita tak, a ted’ nemyslim jen ten berounsky, ze se za¢ina vSude fikat, ze za¢ina boj o moc. O jakou moc?
V okrese? Vzdyt to je podhoubi fotbalu, tady se mé pracovat s détiCkami, spolupracovat a mame vymyslet
S prominutim psi kusy, abychom déti udrzeli u fotbalu. A nefesit, jestli ten ma vétsi moc nez ten. To at’
rozhodne piirozena hierarchie toho, kdo to d€la 1épe a dostane se vys. Nevim, jestli jsem pfesn¢ odpovedél
na otazku, ale myslim si, ze je to o kvalité¢ a charakteru lidi, které nechame ve fotbale pracovat. Kdyz si lidé
uvédomi, Ze maji vliv na volby a zvoli si charakterni zastupce, ktefi chtéji fotbal délat nezistné, tak potom
ma fotbal $anci. Pokud dame prostor lidem, ktefi to délaji pouze pro sviij prospéch, pro sviij obchod, tak je
jasné, ze se situace bude potad horsit. A my jsme svou pasivitou nechali prostor lidem, ktefi maji jen ten
obchodni zamér pro sebe.

UzZ pred zatCenim Romana Berbra existovalo nékolik aktivit. Sledoval jste je uz tehdy?

Tteba v Cervenci letosniho roku jsem sedél s kluky z Vyzvy 2021, s Pavlem Prochazkou, Ivanem Grégrem,
Standou Hrabétem a dal$imi. Byli jsme s nimi hodné v kontaktu, stejné tak s Cistym fotbalem, a to uz pred
zatCenim pana Berbra. Snahu uz jsme méli, absolvovali jsme schiizky, jen to bylo tézké tim, ze jsme neméli
volnou cestu. Ve chvili, kdy se to stalo a pana Berbra zatkli, tak jsme mohli volné&ji oslovit lidi a zaroven
jsme védeli, ze jim mizeme dodat vétsi kuraz a odvahu, Ze ted’ se nemusi bat. Myslim, Ze vSechny iniciativy
vnimaji a vyznavaji podobné principy, jakkoliv se zcela logicky v detailech mohou odliSovat. Ale je to
stejné jako v okrese, je tfeba spolupracovat a povysit se nad sva ega ve prospéch fotbalu.

Bylo tedy zatleni byvalého mistopiedsedy svazu spoustééem k vzniku Fotbalové evoluce?

Ono to bylo spiSe tak, Ze vedle zminénych iniciativ jsme spole¢né s Tondou Bardkem starSim a dal$imi
kluky, se kterymi jsme pracovali na rozvoji mladeZe a fungovani akademii, jezdili hodné po republice

a na okresech délali seminafe pro trenéry. Pak jsme ud¢lali projekt Spolecné to miZeme zménit, kdy jsme se
spojili s ostatnimi sporty a s jejich zastupci jsme jezdili po Cesku. To bylo jesté v dobg, kdy jsem byl

na fotbalové asociaci. Délali jsme v podstaté totéz, co délame ted’. Rikali jsme: pojd’te zagit viichni
spolupracovat, aktivovat se, protoze déti to potfebuji. A neni to jen o fotbale. Ve chvili, kdy to nedame
dohromady spoleéné, tak fotbal nebude mit déti, hokej nebude mit déti, a v§echno bude upadat. Takze jsme
uz tehdy jeli obdobné principy a to, co se stalo, je vlastné ndvaznost. Jediné mezidobi bylo, kdyZ jsme odesli
z FACR, nez vzali pana Berbra do vazby. S lidmi jsme se snazili komunikovat, ale méli jsme velkou represi
ze strany asociace.

Po prvnich zpravach o zatceni jste se museli sejit. Je to tak?

Schazeli jsme se, mluvili jsme pfes moderni komunikace a zacali jsme se bavit, Ze nam v§em dochazi zpravy
0 tom, Ze se s nami chtgji lidé setkat. Rekli jsme si, Ze bychom jim mohli pomoci, dali jsme do kupy
marketingovy plan a vymysleli jsme, jak to bude tématicky. Tonda Barak ptipravil okresni menu, ja s Rudou
Repkou jsme se vénovali vic strukturalnim vécem. Chtéli jsme udélat komplexni témata, aby lidé védéli,

0 ¢em se na setkanich chceme bavit, plus néjaké principy, hodnoty a dalsi véci. Pak jsem zacal fesSit vSe

V rdmci internetu, socialnich siti, kdo ndm pomuze s videem. Stélo to sice velkou spoustu pen¢z, ale tekli
jsme si, Ze bud’ to lidé uchopi nebo ne.

Pro zajemce jste nejprve pripravili internetové stranky. A pak jste zacali jezdit mezi lidi a vysvétlovali
jim, ¢eho chcete dosahnout. Na okrese Beroun probéhly dosud dvé schiizky se zajemci.
Kolik jich prijelo?



Na prvni schiizce bylo tusim tfiadvacet lidi, na druhé bylo pét novych, nékdo se omluvil kvtili nemoci nebo
praci. Nejprve jsme piipravili ale takovy “wow* efekt, Ze o nds musi lidé védét. A to byly prave bil¢é kosile.
To vyslo. Pak se vSe rozjelo. Zacali ndm volat, Ze se vyfotime a nikam nejezdime. A my jsme fikali, Ze
potiebujeme od lidi signal, Ze s nami chtéji mluvit. Pak uz jsme mohli navstivit desitky okrest a najet tisice
kilometrt. Na té prvni schiizce na Berounsku byl V1ad’a Smicer, Tomas Maruska, Ruda Repka. M&li jsme
dobry pocit. Zivé jsme diskutovali. Je pravdou, e na kazdém okrese to bylo jiné, nékde jsou to takové Zivé
organismy, n¢kdo je naopak pasivnéjsi a ¢ekd, co z toho bude. Nékde zacnou byt najednou jakoby lusknutim
prstu hned zapojeni a hodn¢ aktivni, nékde to zase trochu povadne. Tady to bylo spiSe takové, Ze lidé
vstiebavali, o ¢em Fotbalova evoluce je a pfi té druhé schiizce uz to byla aktivni komunikace napfi¢ celym
spektrem.

Treba na berounském okrese fungoval svaz na rozdil od nékterych jinych vcelku solidné.

Co je podle vas potieba vylepsit?

Maéme to postavené tak, ze od zacatku netito¢ime na nikoho ani z vyssich, ani z nizsich sfér fotbalu. Jenom
chceme aktivovat lidi a chceme, aby oni rozhodli o tom, jak fotbal ma vypadat. Prvni véci je zapojeni lidi,
aby si uvédomili, Ze jsou soucasti fotbalu nejen ve smyslu svého klubu, ale ze ovliviiuji svym hlasem
prostiedi. My tim, jak jsme se bavili o byznysu nebo povaze lidi, tak chceme, aby si sami urc¢ili, kdo fotbalu
bude nastavovat urcité hodnoty a jak bude fungovat. Druhou véci je, ze spolupraci na okrese nastavujeme
nase prostfedi pravé v ném. To znamend, ze malé kluby musi chépat, ze velké potiebuji trochu néco jiného.
A naopak vétsi musi chapat, Ze mensi jsou pro né zdrojem hracti a musi spolupracovat. Jedno zlepseni by
tedy mélo byt v komunikaci mezi kluby. Pak vzdy fikdm, Ze vykonny vybor neni od toho, aby urcoval, jaky
fotbal hrajete. Je od toho, aby vam néjakym zplsobem pomahal fesit vase problémy a z4jmy. To znamena,
Ze potiebujete pomoci s dotacemi, s infrastrukturou. Lidé z pozice vlivu ve vykonném vyboru byl méli umét
pomoci i na Grovni zfizovatelti a mistnich samosprav. To je v ramci komunikace.

A co role rozhodcdich, kteFi jsou ¢asto v nemilosti?

Potom musime vlozit velkou energii do toho, abychom ocistili roli rozhod¢ich. Musime pfibirat co nejvice
mladych. Ono je to na vSech okresech obdobné, nékde jsou vétsi problémy s rozhod¢imi, nékde s mladezi,
jinde s infrastrukturou. A nékde jsou problémy vSechny najednou. Nikde nenarazite na jiny problém. Vsude
vS$ak jsou na podnose rozhod¢i. Ale oni sami nejsou problémem, oni jsou nastrojem toho prostiedi, nejsou
jedini, kdo délaji zlo, ale opravdu nastrojem, protoze kluby je k tomu vyuZzivaji.

Jak tedy situaci vyreSit?

Musime nastavit pravidla pro fungovani rozhod¢ich, jde 1 0 nastaveni nabort mladych rozhod¢ich. Neni to
jen o tom n€kde néco fici, Ze potfebujeme rozhod¢i, ale aktivné musime obétovat ¢as a energii. Tady se
dostavame k druhému bodu. Jakkoliv je to zadarmo, musime tomu dat sviij ¢as. VEfim, kdyZ partnefi uvidi,
ze chceme byt aktivni a fotbalové prostiedi se chce narovnat, pfijdou nové prostiedky.

Kdyz jste se dotkl rozhodcich, jejich ziskavani je dost tézké. Jak lidi presvédcite, aby zacali piskat?
Jednou z cest je vytvoreni pyramidy rozhod¢ich, zacit postupné zapojovat zaky, kteti by piskali

v mladeZnickych kategoriich pfipravky a mladsi zéky. V klicovém momenté budou rozhodovat. Tim si
vytvoii vztah k femeslu. Zaroven kdyz to budou dorostenci, kteti budou piskat Zaky tak zZackové budou
veédet, jak to funguje. Ja rozhoduji o tom, jak hraji a rozhod¢i zase rozhoduje o mné. V tuto chvili si vytvoii
vzajemny respekt uz od utlého détstvi a zaroven vyprofilovavame lidi, kteti do budoucna, kdyz by méli
skoncit s fotbalem tfeba kviili zranéni, tak si feknou, ze u néj zastanou jako rozhod¢i. Postupné do toho
timto procesem budeme vtahovat mladé¢ kluky a ve chvili, kdy si feknou, Ze je to opravdu bavi, tak se naplno
zapoji.

Svaz projevil snahu vychovavat rodi¢e vydanim desatera pravidel chovani, ale presto ¢asto

pri turnajich pripravek chodi podél postrannich lajn a pletou se do hry v§em, hra¢iim, trenérim

i rozhod¢imu. Co vy na tento problém?

Rodice u klandru jsou diilezitou polozkou. Ti uz by méli vnimat, ze i décka, co piskaji, tak se to uci a Ze
prochazi vyvojem. Stejné tak jako ty, které na place hraji. Zacek uz moc dobfe vi, jaké jsou zakladni
pravidla fotbalu. My v dnesni dobé¢ vlastné vnucujeme, ze autoritou jsme my a ze jenom my mizeme
rozhodnout, jestli to byl faul nebo ne. Décka to vi také. Opravdu si myslim, Ze pokud vtahneme hodné klukt



do rozhodovani nizsich kategorii, tak nam to pomize, jak se v budoucnu budou chovat k rozhod¢im dal.

A dale pak zase oni budou ti rodice. A kdyz si vytvoiime dobré prostiedi uz ted’, tak v horizontu osmi deseti
let se to projevi. My ale musime zacit prave uz ted’. A uvidite vysledky. Za deset let budou u toho klandru
jeden, mozna dva, ktefi jsou takovi jaci jsou, ale nebude tam dvacet takovych.

Zminujete zménu prostredi. Jak toho dosahnout?

Vsichni ted’ bohuzel ¢elime prostiedi takovému, jaké je. Ale musime u toho hlavné vydrzet. A prave ted’ se
vracim na ten uplny zacatek, kdy moje vasen k fotbalu mé ptivedla sem. I kdyz vim, ze lidé budou tieba
dal$ich pét Sest let nadavat, tak ti, kteti maji villi vS§emu pomoci, u toho musi vydrzet. Jenom tim se
dostaneme dal. Kdyz se na to vSichni vykasSlou a feknou si, Ze jim cela prace za to nestoji, kdyz mizou jet
tieba na hory, tak je to Spatné. Ale kdyz u fotbalu udrzime zapalené lidi, mize se posunout.

Problematickou skupinou véetné berounského okresu je ta dorostenecka. Obdobné jako fotbal je na
tom ale i ledni hokej, o ¢emZ nedavno mluvil $§éftrenér Filip PeSan. Jak udrzet dorostence u fotbalu?
Tady jsou tii véci. Jednou je fakt, ze nadéjného dorostence hned vezmou kluby do vyssi soutéze. Tady musi
fungovat spoluprace. To znamena, ze pokud si néjaké dorostence beru vys, tak bych mél recipro¢né davat
hrace tém klublim, odkud jsem je vzal. Zaroveii si musime vyhodnotit, pro¢ ty kluky nemame. Nejlepsi
variantou je potkat se tfeba s deseti z nich a zeptat se jich, pro¢ kon¢i s fotbalem, pro¢ dochazi nékam jinam
a na dalSi otdzky. Samoziejmé je tady okolnost, Ze odchdzi na stiedni Skolu do vétSiho mésta, ale potad se
bavime o tom, Ze tam jsou souvisejici divody vazby k fotbalu. Casto se nim stava, a je to problém celého
ceského sportu, Ze décka si urcity sport nezvolily samy, Ze do n¢j byly natlaceny. A pak d¢€laji jenom jeden
sport, ve Ctrnacti letech vidi prvni holku a feknou si, ze kdyz pijdou na trénink, tak nestihnou rande. Je to
sice ptirozeny jev, ale diiv by se vétSin€ z nas nestalo, Ze bychom se na fotbal vykaslali jenom kvili holce.
Je to 0 tom, aby déti mély siln€js$i emocni vazbu k tomu sportu, abychom zlepsili prostiedi, které jim da
impuls zlstavat, ac¢ uz jako hrac, trenér nebo rozhod¢i. I v dorostu, kdyz uz kluk nebude chtit hrat zapasy

0 vikendu, mtiize poméhat s trénovanim v tydnu.

Odliv fotbalistii je urcité nemily. Jak tomu vic zamezit?

V fadé klubti chybéla dobra prace s mladezi. Rada z nich uz pochopila, Ze je to jedin cesta, jak si mizou
hrace udrzZet, protoze prostiedki je ¢im dal tim méné. Pro kluby je tedy jediné cesta zacit pracovat s détmi,
a kdyZ se zacne co nejdfive, tak se to brzy projevi. Ve vétsiné klubt jsou pfipravky, mnohde jsou mladsi
zaci a postupné to bude dorastat. My k tomu musime udé€lat to, Ze zjistime, pro¢ nam odchazeji kluci

v dorostech, ud¢lat v ndvaznosti néjaka opatieni, pracovat intenzivné s détmi ve Skolach, abychom rozvijeli
jejich vazbu k pohybu obecné. A zacit fesit spolupraci mezi kluby. Chcete tady toho hrace, tak si jej vezméte
na néjaky cas, vyzkousejte ho. Pak musime s tim klukem dobfe komunikovat, pro¢ ho vy bereme

a ptipadné také pro¢ ho zase davame zpatky. Ve chvili, kdy se neprosadi a my mu nevysvétlime proc, tak
fekne, Ze ho to prestalo bavit, je zklamany. KdyZ vSak bude fotbal milovat a nebude chtit byt tfeba Ronaldo,
tak bude dal chodit hrat i u sebe na vesnici. To je komplexni téma, o kterém bychom se mohli bavit celé
hodiny.

Dotknéme se dileZité véci, kterou jsou finance na okresni urovni. Funguje odména pro finalisty
poharu a dalsi benefity pro kluby. Jste schopni sehnat jesté vic penéz?

Tim, Ze neni zvefejiovana ucetni zavérka OFS na justice.cz, tak nevidime, jaké jsou ramcové prostiedky,
se kterymi okresni svaz naklada. Ve chvili, kdy obchodni sféra uvidi, Ze fotbal se vydal n¢jakou cestou a ma
nastavené koncep¢ni kroky, mize ptijit vic financi. To je ale potieba zpracovat. Kdyz za partnerem
ptijdeme, tak mu fici, Ze chceme pomoci s penézi, ale na konkrétni véc. On se na to podiva, fekne, Ze to ma
hlavu a patu a penize da. Je potieba si fici, jestli tady néco takového bylo. Urcité tu byly jednordzové véci,
ale tak budeme d¢lat i koncepc¢ni véci, na které sezeneme silnéjsi partnery. Uz ted’ v ramci Fotbalové
evoluce mame na sebe navazany partnery, kteti jsou ochotni poméhat s podporou nékterych projekti. My
jsme na stranky Fotbalové evoluce nedavali Zadnou vyzvu na finan¢ni podporu, nedali jsme tam ucet, kam
posilat penize, ale lidé si nas nasli sami. Do té¢ doby nechtéli dat do fotbalu penize, ale ted’ si fekli, Ze to je
dobra cesta a Ze finance do fotbalu vlozi.

Posledni otazka. Kandidujete na funkci predsedy berounského okresniho fotbalového svazu. Pro¢?
Dobré otazka. Je to totiz takovy precedens, protoze v ramci Fotbalové evoluce chceme, aby na jednotlivych



okresech kandidovali lidé¢, ktefi jsou s tamnim prostfedim dlouhodobé¢ spjati a znaji ho. Na druhé strané

na zacatku naSeho predstaveni se nas média ptala, jestli se my do toho zapojime aktivné a my jsme fekli,

ze ve chvili, kdy v tom prostiedi bude poptavka a viile, abychom se zapojili, udélame to. Ja jsem stal pied
rozhodnutim, jestli troSicku porusit principy Fotbalové evoluce nebo naopak. Vzhledem k tomu, Ze jsou tady
super lidé, kteti maji potencidl, tak jsem se na zékladé schiizek a viile samotnych klubt rozhodl, Ze jejich
vyzvu piijmu. TakZe moje osobni ambice nebyla nikde kandidovat. Tady se to ale stalo, protoze §lo o vuli
klubi. A ja jsem chtél dodrzet své slovo jim dané.

Ptal se JAN BEZO

¢lanek zverejnén se souhlasem autora



